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FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS LLERAS
RESTREPO S. A.

Sociedad de Economia Mixta

I. ACCION DE CALIFICACION:

BRC Ratings - S&P Global S.A. SCV modificé en revision periddica su calificacion a ori 2 de ori AA+ del
Fondo Nacional del Ahorro Carlos Lleras Restrepo S. A. (en adelante, FNA o el fondo).

El Comité Técnico de BRC Ratings - S&P Global S. A. SCV simplificé y modificé la escala de calificacion
de originador. Esto tiene como objetivo mantenernos dentro de las mejores préacticas del mercado y hacer
una mayor diferenciacién de esta escala frente a las de otras metodologias de calificacion, siguiendo los
mejores estdndares de S&P Global Ratings. Dicha actualizacion de las escalas fue discutida por el Comité
Técnico BRC en reunién del 6 de mayo de 2024, con nimero de acta 2538, y se encuentra debidamente
publicada en la pagina web de BRC.

Dado lo anterior, las calificaciones de originador ahora son asignadas en cinco escalas, las cuales
anteriormente contaban con seis escalas.

Anterior Escala Nueva Escala

La calificacion ori 1 es la mas alta que

La calificacion ori AAA es la mas alta que otorga otorga BRC, lo que indica que la
BRC lo que indica que la compaiiia tiene una compafiia tiene una habilidad y capacidad
habilidad sumamente fuerte para la originacion y sumamente fuerte para originar y
administracion de los activos objeto de calificacion. oril gestionar activos. Sus estructuras
ori AAA La estructura organizacional, operativa y financieras y operativas, asi como la
financiera, la gestion de riesgos y la calidad de los gestion de riesgos y controles cuentan
controles que ejercen los érganos encargados con estandares sumamente fuertes frente
procuran y permiten un proceso de originacion y a la industria.
administracion con la aplicacion de los mejores o
e, s P ) La calificacion ori 2 indica que la
’ compaiiia tiene una habilidad y capacidad
muy fuerte para originar y gestionar
ori 2 activos. Sus estructuras financieras y
La calificacion ori AA indica que la compafiia tiene operativas, asi como la gestion de riesgos
una habilidad muy fuerte para la originacion y y controles cuentan con estandares muy
administracion de los activos objeto de calificacion. fuertes frente a la industria.
If__a estructulra orge}rluze:juor_mal, operlatlval}:j ddel La calificacién ori 3 indica que la
|nanC||era, & 9""_5“0" Ie flzsgfos Yy 1) CEl ad s compaiiia tiene una habilidad y capacidad
ori AA C°ggr°aes quierfj:gz" r?s Ogcg::;’z :';C,ar%aac,Ogn fuerte para originar y gestionar activos.
rocur rmiten un pri riginaci : : :
gdministrgci%n con la a Iri)cacién de mug buenosy ori3 Su; estructuras ﬁ'n ancieras y operativas,
. B muy asi como la gestidn de riesgos y controles
estandares. No obstante, las compafiias con esta cuentan con estandares fuertes frente a
calificacion presentan debilidades de mayor la industria
magnitud en comparacion con aquellas calificadas ) L
en la maxima categorfa. La caln’lc,am.on ori 4 ]r)dlca que la .
compaiia tiene habilidad y capacidad
q suficiente para originar y gestionar
ori 4 " . :
. activos. Sus estructuras financieras y
La calificacion ori A indica que la compafiia tiene operativas, gestion de riesgos y controles
una habilidad fuerte para la originacion y son suficientes frente a la industria.
administracion de los activos objeto de calificacion. " e
A Jeto La calificacién ori 5 indica que la
La estructura organizacional, operativa y S = .
) ] L . ; compafiia tiene una habilidad y capacidad
financiera, la gestion de riesgos y la calidad de los L - ) )
- . : débil para originar y gestionar activos.
- controles que ejercen los érganos encargados ori5 N .
ori A TCRNTER ¥ PEIER (T RHeeees 6 Gl Sus estructuras financieras y operativas,
[PIEUIRE 17 [2X DROcE: 9 Y gestion de riesgos y controles son
administracién con la aplicacién de buenos o K .
. =7 débiles frente a la industria.
estandares. No obstante, las compafias con esta La calificacién E indi BRC "
calificacion presentan debilidades de mayor E g C? |_|c1?C|0n 310 'c? q_“et o EEmE
magnitud en comparacion con aquellas calificadas colr_mf_a IRETELEe SHdEmE [PEE)
en categorias superiores. caiCal:
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La calificacion ori BBB indica que la compafiia tiene
una habilidad adecuada para la originacion y
administracion de los activos objeto de calificacion.
La estructura organizacional, operativa y
financiera, la gestion de riesgos y la calidad de los
controles que ejercen los drganos encargados
procuran y permiten un proceso de originacion y
administracion con la aplicacion de estandares
aceptables. Sin embargo, las compaiiias con esta
calificacion presentan debilidades de mayor
magnitud en comparacion con aquellas calificadas
en categorias superiores.

ori BBB

La calificacion ori BB indica que la compaiiia tiene
una habilidad baja para la originacion y
administracion de los activos objeto de calificacion.

ori BB La estructura organizacional, operativa y
financiera, y la gestion de riesgos podrian ser
inadecuados para el proceso de originacion y
administracion.

La calificacion ori B indica que la compafiia tiene
una habilidad muy baja o insuficiente para la

ori B T - L, " .
originacion y administracion de los activos objeto
de calificacion.

E La calificacion E indica que BRC no cuenta con la

informacion suficiente para calificar.
Dicha simplificacién modifica la calificacion de originador del FNA a ori 2 desde ori AA+.

Esta escala de calificacion fue aprobada por el Comité Técnico de BRC Ratings - S&P Global S.A. y es utilizada
Unicamente por BRC Ratings - S&P Global S.A. en el proceso de calificacidn de riesgo en escala nacional.

Il. FUNDAMENTOS DE LA CALIFICACION

Comportamiento de la cartera: El rol estratégico del FNA en la ejecucion de politicas publicas del
Gobierno nacional le permitiria enfrentar presiones macroeconémicas sobre el crecimiento de la
cartera hipotecaria. Sus niveles de morosidad se mantendrian por encima de sus pares.

El FNA mantiene una participacion relevante dentro de la cartera hipotecaria del sistema financiero
nacional, con un portafolio de créditos bruto de $10.2 billones de pesos colombianos (COP) a diciembre de
2023. Esto representd un crecimiento anual de 16.0% frente a 2022, lo cual se compara favorablemente
frente a la expansion de 8.3% del sector en el mismo periodo y le permitié6 aumentar su cuota de mercado
cerca de 70 puntos basicos (pbs) hasta 9.8%. En este sentido, el fondo logré6 mantener una dinamica
positiva de crecimiento a pesar de las condiciones retadoras para el sector constructor en 2023,
evidenciadas en una caida de 44.9% anual de las ventas de nueva vivienda y un incremento de 69.2% de
los desistimientos frente a 2022. Lo anterior responde a la oferta competitiva de tasas y plazos en sus
créditos, la menor relacion de prepagos a desembolso durante 2023 y una mayor eficiencia en sus
procesos internos de aprobacién y otorgamiento de crédito. Asimismo, este comportamiento incorpora la
reactivacion de los subsidios del Gobierno nacional para la compra de vivienda, los cuales presentaron
bajo dinamismo en el primer semestre de 2023 y tuvieron una reactivacion a partir de junio.
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Gréfico 1. Crecimiento anual de la cartera bruta - Vivienda
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia (SFC). Célculos: BRC Ratings - S&P Global

El fondo mantiene una posicién de liderazgo en el crédito hipotecario dentro el segmento de vivienda de
interés social (VIS), el cual representa cerca de 60% de su cartera y alcanza 15.1% del total del sistema.
De forma particular, en el crédito VIS denominado en unidades de valor real (UVR), el FNA cuenta con una
participacion de 30.1% del mercado. Asimismo, el fondo mantiene un saldo cercano a COP30,000 millones
en crédito constructor. Si bien esta cifra es poco significativa respecto a su balance (0.3%) y frente al saldo
de la industria (0.1%), forma parte de los objetivos misionales de impulsar la construccién de vivienda
nueva, con un enfoque particular en las regiones (municipios categorias 3, 4, 5y 6) y constructores sin
acceso a la banca tradicional, conforme a las definiciones del Plan de Desarrollo del Gobierno nacional.

Nuestro escenario base para los proximos 12 a 18 meses considera que se mantendria un entorno retador
para el sector constructor y para la expansion del crédito hipotecario ante la coyuntura de bajo crecimiento
econdmico, inflacion persistente y tasas de interés aun altas. Esto podria continuar limitando la capacidad
adquisitiva de los hogares y, consecuentemente, la demanda de crédito y la oferta de vivienda nueva en
2024, si bien consideramos que se dard una mejora gradual por la normalizacion de la politica monetaria y
la mayor dindmica en otorgamiento de subsidios de vivienda, particularmente al compararla con el primer
semestre de 2023.

En el caso del FNA, nuestra expectativa incorpora que sus tasas de colocaciéon competitivas y las politicas
del Gobierno nacional para reducir el déficit habitacional le permitirian enfrentar la coyuntura
macroeconémica retadora y sostener un crecimiento de cerca de 10% de su cartera de vivienda al cierre
de 2024, mayor al promedio de la industria. Lo anterior, a pesar de la mayor dinamica de prepagos por el
descenso paulatino en las tasas de interés durante 2024, lo que podria acrecentar la competencia. Aunque
el fondo mantendria el liderazgo en sus nichos estratégicos, daremos seguimiento a su profundizacién en
el crédito hipotecario enfocado en las regiones y al financiamiento para constructores de mediano y
pequefio tamafio. En nuestra opinién, esto es consecuente con los objetivos misionales del FNA y las
directrices del Gobierno nacional de escalar la produccién de vivienda en mercados desatendidos, sin
embargo también implica asumir exposicidon a segmentos con mayor sensibilidad a deterioros del entorno
macroecondmico y del mercado laboral.

El FNA complementa la oferta de valor para sus clientes a través de sus productos de cesantias y cuentas
de ahorro voluntario contractual (AVC). El fondo se mantuvo entre los dos mayores administradores de
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cesantias con cerca de COP8.6 billones bajo administracion a diciembre de 2023, los cuales representan
cerca de un tercio del mercado. Esto se beneficia del rol de la entidad como administrador exclusivo de las
cesantias de los empleados publicos de la rama Ejecutiva, asi como la obligatoriedad de la pignorar estas
Ulitmas para el acceso al crédito por medio del fondo. En linea con lo anterior, y la expansién proyectada
de la cartera del fondo, nuestro escenario base considera que el FNA mantendra su posicién de liderazgo
en la administracion de estos pasivos. Esto le permite a la entidad acceder a un fuente de fondeo
atomizado y estable en el largo plazo para fondear el crecimiento de su portafolio de créditos.

El Gréfico 2 muestra que el indicador de cartera vencida (ICV) de vivienda del FNA se mantiene
histéricamente por encima del de sus pares y el sector, tras la venta de cartera que realizé en 2017. Esto
es consecuente con la participacién alta de cartera de deudores con mayor sensibilidad en su capacidad
de pago, pero es consecuente con el enfoque social del fondo y sus objetivos misionales de impulsar el
acceso a vivienda en la poblacion y reducir el déficit habitacional en el pais. Nuestro escenario base para
2024 considera que se mantendra un entorno macroecondémico retador derivado del bajo crecimiento
economico y la caida de la inversién directa. En linea con lo anterior y considerando la mayor
vulnerabilidad relativa del segmento de clientes del fondo, esperamos que continle la brecha en sus
indicadores de calidad de cartera frente a sus pares, los cuales podrian incrementar hasta un rango entre
5.5% y 6.5%. Esto también incorpora la alta participacién de cartera indexada a UVR en el balance del
FNA, lo cual podria continuar presionando la capacidad de pago de sus deudores.

Gréfico 2. ICV de vivienda - 120 dias
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia (SFC). Célculos: BRC Ratings - S&P Global

En lo que respecta a la cobertura de cartera vencida, el porcentaje de cubrimiento del FNA se mantiene
por debajo del observado en el sector bancario y presenté un descenso hasta 94.2% en diciembre de
2023, alrededor de 18 puntos porcentuales menor a sus maximos recientes en marzo de 2023 de acuerdo
con informacion del calificado. No obstante, los niveles de cobertura de cartera del fondo los refuerza la
alta representatividad de garantias idoneas. Este aspecto se refleja en la relacion del préstamo al valor de
la garantia (loan to value o LTV) de la cartera que fue en promedio de 46% durante 2023, similar a sus
niveles histéricos. Asimismo, aunque el entorno operativo retador de 2024 podria continuar presionando la
morosidad de la cartera de la entidad y de la industria bancaria, el FNA cuenta con un colchén de
provisiones adicionales constituidas entre 2021 y 2022, las cuales suman cerca de COP130,000 millones a

diciembre de 2023. En nuestra opinion, lo anterior le otorga al fondo una capacidad adecuada para
absorber escenarios adversos en la calidad de sus activos.
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Capacidad del originador: Las préacticas de originacion del FNA cumplen con sus necesidades y su
gestion de riesgos propende por proteger la calidad de sus activos. Sus iniciativas de optimizacién
de procesos y de mejoramiento tecnoldgico, le permitirian sostener su posicién competitiva.

Durante el dltimo afio, EI FNA mantuvo su enfoque dual en el fortalecimiento de sus productos del pasivo y
del activo. Para ello, el fondo reactivdé su campafia Colombianos en el Exterior, enfocada en potenciar el
ahorro en cuentas AVC de los ciudadanos residentes en el extranjero y facilitar su acceso a crédito para
vivienda en el pais a tasas competitivas. En este sentido, desarroll6 capacidades para la virtualizacion de
tramites y presencia en 56 paises. En el &mbito local, el fondo fortalecié el equipo comercial de crédito
constructor y emprendio esfuerzos de comercializacién del producto a través de ferias, desayunos y visitas
a clientes potenciales. Por otra parte, el FNA mantuvo sus campafias para potenciar el recaudo de
cesantias, asi como iniciativas publicitarias enfocadas en generar recordacion de su labor como facilitador
para el ahorro y el acceso a vivienda.

El FNA cuenta con politicas y procesos documentados para la originacion de cartera, los cuales cumplen
con estandares similares a otras entidades en el segmento de crédito de vivienda. En este sentido, el
fondo posee una estructura con roles y responsabilidades definidos claramente para cada una de las
etapas del proceso, incluyendo el andlisis de crédito, la legalizacion de los préstamos y su desembolso. El
proceso de originacion de crédito contempla una serie de politicas que incluyen definiciones sobre los
sujetos de crédito y un modelo estadistico para el otorgamiento de crédito (scoring) que permite segmentar
los solicitantes segun su nivel de riesgo. Estos insumos se complementan con reportes de centrales de
riesgo, a los cuales se les aplican pruebas de estrés y backtesting periddicas para verificar su poder
predictivo.

Durante los Ultimos afios, el FNA ha hecho mas eficiente su proceso de afiliacion, solicitud y aprobacion de
productos, asi como el otorgamiento de crédito. En linea con lo anterior, desde 2023 mejord sus procesos
de legalizacién de créditos, reduciendo el tiempo desde la aprobacion hasta el desembolso a 80 dias, lo
cual es comparable con el sector y representa un avance significativo respecto a afios anteriores. Esto lo
logré fortaleciendo las herramientas tecnoldgicas que permiten dar seguimiento cercano al flujo del
otorgamiento de crédito y automatizar tareas para reducir los tiempos del proceso, lo cual favorece la
eficiencia en su operacion y se encuentra alineado con los estandares de su competencia.

Durante 2023, el FNA implement6 una alerta dentro de su proceso de desembolso para la consulta de
nuameros de cédula que cuentan subsidios de Mi Casa Ya. Esto le permite al codificador verificar que este
efectivamente le fue asignado por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, y validar la informacién
contenida en la escritura publica. La optimizacion del proceso derivd en una disminucién a 0.97% de
devoluciones por no conformidad frente a 2% en 2022. Ademas de lo anterior, la marcacién oportuna de
trdmites desembolsados con cobertura FRECH le permitieron agilizar el flujo de la informacion, lo cual
mejoro los tiempos de respuesta a los destinatarios de la cobertura. El fondo continda realizando el control
dual entre los codificadores y ordenadores del giro, manteniendo buenas practicas para la validacion de
las ordenes de pago.

De manera consecuente con su enfoque en el crédito de vivienda, el FNA cuenta con un equipo
especializado en determinar el valor comercial y la idoneidad de los inmuebles como garantias. El proceso
de evaluacion incorpora una revision de sus condiciones fisicas, ademas de una debida diligencia en
términos de tradicion y libertad, la validez de las licencias de construccion y protocolos antifraude. Estos
aspectos y las demas disposiciones relativas a los sujetos de crédito de los diferentes productos del fondo
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estan documentados en su Manual de Gestion de Riesgo de Crédito y en su Politica de Garantias y
Cobertura de Riesgos.

El Sistema de Administracién de Riesgo de Crédito (SARC) contempla las politicas de originacion de
crédito, asi como las normas aplicables al seguimiento de la calidad de la cartera, a la gestion de cobranza
y a la constitucién de provisiones, entre otras. El FNA posee herramientas digitales para la gestion de
recaudo y un modelo de calificacion de deudores (MATCOP) para identificar alertas de riesgo de impago,
asi como priorizar la gestidn preventiva y de moras tempranas. En 2023, el FNA sigui6 con el
mejoramiento y optimizacion de sus politicas crediticias bajo su Marco de Apetito de Riesgo (MAR),
orientado a evaluar su exposicion integral a riesgo. En particular, actualizé el MAR para incluir la
discriminacién de su cartera por segmento de clientes, ajustd su politica de exposicién maxima por deudor
(800 SMLV), e incorporé indicadores especificos al crédito constructor. Asimismo, la entidad documenté
formalmente su esquema pruebas de resistencia.

La estimacién de las provisiones del FNA se fundamenta en el modelo deterministico del Capitulo XXXI de
la Circular Basica Contable y Financiera expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).
En virtud de lo anterior, el fondo constituye provisiones de deterioro individual para la proteccion de los
créditos calificados en categorias de riesgo (A, B, C, D y E). En préximas revisiones, de acuerdo con su
incursién en el crédito constructor, daremos seguimiento al desarrollo de sus capacidades de andlisis de
riesgos propios de este segmento, asi como a la efectividad de sus modelos de riesgos para limitar su
exposicion a pérdidas crediticias.

Estabilidad del originador: La fortaleza patrimonial del FNA, su fondeo estable y diversificado, y el
apoyo potencial del Gobierno nacional respaldan nuestra evaluacion de su perfil financiero.

A diciembre de 2023, la utilidad neta del FNA presentd un crecimiento de 85% anual, respaldada
principalmente por el comportamiento extraordinario de su portafolio de inversiones, cuyo rendimiento
subié 156% hasta cerca de COP547.000 millones. Este desempefio lo complement6 con el incremento de
7.7% anual de sus ingresos netos de intereses, derivado de su mayor volumen de cartera y la relativa
estabilidad de su margen de intermediacion por el calce natural de su activo y pasivo indexado a UVR. Lo
anterior le permiti6é al fondo absorber las presiones sobre su gasto de provisiones derivadas del entorno
macroeconémico retador y mantener controlado su costo de crédito (gastos de deterioro netos de
recuperaciones sobre cartera promedio a 12 meses), aspecto que también se beneficié de su colchén de
provisiones adicionales constituido en afios anteriores. Consecuentemente, el indicador de rentabilidad
patrimonial (ROE, por sus siglas en inglés) a 12 meses del FNA alcanzé maximos histéricos de 18.5%,
superior al promedio de 10.7% de sus pares y de 7.4% del sector (ver Gréfico 3).

Nuestro escenario base considera que FNA mantendrd la estabilidad en su margen de intermediacion en
2024, respaldado en el calce natural entre su activo y su pasivo. Asimismo, a pesar de que las condiciones
macroecondmicas se mantienen retadoras, su costo de crédito continuaria beneficiandose de su colchon
de provisiones adicionales, lo cual probablemente limitara el impacto financiero por pérdidas crediticias. No
obstante, nuestras expectativas incorporan una moderacién de los rendimientos extraordinarios de su
portafolio de inversiones, aunque estos se mantendrian positivos en el entorno de reducciones en las
tasas de interés. Esto Ultimo derivaria en la convergencia de su indicador de rentabilidad patrimonial en
torno a 10%, similar a sus registros histéricos durante 2021 y 2022.
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Gréfico 3. ROE a 12 meses
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Célculos: BRC Ratings - S&P Global.

La relacion de solvencia promedio del FNA fue en promedio de 72.6% durante 2023. Si bien el crecimiento
fuerte de su cartera condujo al incremento de sus activos ponderados por nivel de riesgo (APNR) y derivo
en una contraccién de 16 puntos porcentuales en su indicador de solvencia frente a 2022, estos niveles se
mantienen ampliamente superiores a la media de 18.1% del sector. Consideramos que la capacidad fuerte
de generacién de capital interna del fondo y su politica de capitalizacion de la totalidad de sus utilidades le
permitiran afrontar adecuadamente eventos potenciales de pérdidas no esperadas, ademas de soportar el
crecimiento de su cartera mediante el mantenimiento de indicadores de solvencia ampliamente por encima
de sus pares y de la industria. Asimismo, si bien el FNA mantiene por si mismo una fuerte capacidad
patrimonial, nuestra evaluacién también incorpora el respaldo a sus obligaciones que debe mantener el
Gobierno nacional por ley (calificacion soberana en escala global en moneda extranjera BB+/Negativa/B
de S&P Global Ratings). Dicho apoyo se evidencia en la calificacion de emisor de AAA, BRC 1+ del FNA,
confirmada por el comité técnico de BRC Ratings — S&P Global el 16 de mayo de 2024.

El fondeo del FNA se compone casi totalmente de recursos administrados por medio de los productos de
cesantias (86.8%) y cuentas AVC (10.7%). Esto deriva en una fuerte atomizacion de su pasivo, factor que
le otorga una mayor estabilidad frente a lo observado en otros calificados y permite mitigar su exposicion a
riesgos de liquidez. De forma particular, considerando la obligatoriedad de los afiliados de pignorar sus
ahorros para acceder a lineas de financiamiento y la naturaleza de largo plazo de estos pasivos, el FNA
goza de alta predictibilidad en relacién con sus flujos contractuales futuros. Lo anterior, junto con sus
fuertes niveles de activos liquidos, se refleja en su indicador de riesgo de liquidez regulatorio (IRL), el cual
alcanzé un promedio de 8.8x (veces) con un minimo de 6.1x durante 2023.

Por otra parte, aunque el FNA no esta obligado a reportar su coeficiente de fondeo estable neto (CFEN),
mantiene el seguimiento a este indicador como buena practica. De acuerdo con informacion del fondo, su
indicador supera 145%, lo cual esta ampliamente por encima del promedio de 112% del sector. En nuestra
opinién, esto, junto con su IRL sobresaliente, denota la fuerte capacidad que tiene el FNA para enfrentar
sus necesidades de liquidez, tanto de corto como de largo plazo.

El FNA incorpora practicas de gobierno corporativo segun los lineamientos de la industria, las cuales se
encuentran consignadas en su Cadigo de Gobierno Corporativo e Integridad. La entidad cuenta con un
Comité de Gobierno Corporativo que apoya y asesora a la Junta Directiva del FNA en la toma de
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decisiones relacionadas con la adopcién y cumplimiento de las mejores practicas empresariales. Como
parte de su transicion a sociedad de economia mixta y la integracién al Grupo Bicentenario, el FNA
implementd cambios estatutarios para fortalecer sus estructuras de control y alinear sus estandares de
gobierno corporativo con aquellos de la OCDE (Decreto 1962). En particular, se incluy6é un requerimiento
minimo de 40% de miembros independiente en la Junta Directiva y se establecieron criterios de diversidad
e inclusién. También se modificé el cargo de presidente del fondo, el cual ahora pasara a ser designado
por la Junta Directiva, en vez de ser un cargo de libre nombramiento y remocién. En nuestra opinién, lo
anterior favorece la transparencia en la gestion de la entidad y la prevencion de conflictos de interés.

El FNA trabaja continuamente en la optimizacién y automatizacién de sus procesos, con el objetivo de
mejorar su competitividad y profundizar el valor agregado ofrecido a sus clientes. Dentro del marco su Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion -PETI-, el fondo completd la automatizacion de los procesos
de monitoreo de seguridad para bases de datos y un diagnostico de su arquitectura para sistemas de
informacion en 2023. Asimismo, desarrolld los procesos de afiliacion digital para cuentas AVC y
colombianos en el exterior, el proceso de radicacién virtual para las solicitudes de crédito, las terminales
de autoservicio en sus oficinas y el canal de WhatsApp transaccional, entre otros.

Administracion de la cartera: El FNA evalla periédicamente el desempefio de su carteray posee
mecanismos adecuados para ajustar sus estrategias de gestién ante eventos de estrés.

EL FNA posee procesos y herramientas que permiten el seguimiento adecuado al comportamiento de su
cartera, los cuales promueven la gestion preventiva y de mora temprana en sus activos crediticios.
Durante 2023, el fondo trabajé en el fortalecimiento de sus actividades relacionadas con la gestion de la
cobranza y de recuperacién de bienes recibidos en pago (BRP). En particular, ajusto los indicadores de
desempenfio por casa de cobranza (rodamiento, mantenimiento y recuperacion) e implementé mecanismos
de seguimiento a clientes con buen habito de pago deteriorados por medio del Comité de Cobranza.
Asimismo, en cuanto al cobro juridico, modifico las atribuciones de cesidn y derechos litigiosos de la
cartera.

Por otra parte, el FNA cuenta con un aplicativo en linea que facilita el seguimiento cercano y control de la
gestién de cobranza, incluyendo la productividad en la recuperaciéon y normalizacion de créditos. La
compafiia ha robustecido sus canales digitales e incrementado los puntos de contacto con sus clientes a
través de herramientas de alta eficiencia para la autogestién de consultas y un canal de WhatsApp que
permite mayor agilidad para el tramite de solicitudes. Asimismo, implementd una herramienta que permite
la gestién de créditos en etapas tempranas del proceso de cobranzay el contacto de los deudores, con
20,000 minutos de VoiceBot, 35,000 minutos LVR, asi como 200,000 mensajes de texto y emails.

Administracion de riesgos y mecanismos de control: El FNA posee estandares de gestion de
riesgos y control interno adecuados para sus necesidades.

Durante los ultimos afios, el FNA consolido la implementacion del Sistema Integral de Administracion de
Riesgos (SIAR), en cumplimiento de los requisitos de la Circular Externa 018 de 2021 de la SFC, la cual
busca fortalecer la gestion integral de riesgos en las entidades vigiladas. De acuerdo con lo anterior, la
entidad estructurd, disefio y documenté su Marco de Apetito de Riesgo. Asimismo, establecio indicadores
cualitativos y cuantitativos, junto con niveles de apetito, tolerancia y capacidad, que le permiten monitorear
su exposicion a riesgos individuales y consolidados.
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El FNA administra su portafolio de inversion dentro de los limites y niveles de riesgo permitidos por sus
politicas internas, de acuerdo con los limites aprobados por la Junta Directiva que estan consignados en
su MAR. La entidad cuantifica su exposicion a riesgo de mercado a través de un modelo de valor en riesgo
(VaR, por sus siglas en inglés) relativo y medidas de sensibilidad como el DVO1. Ademas, el fondo ha
avanzado en la definiciéon de una serie de indicadores para la medicion, control y gestién del riesgo de tasa
de interés del libro bancario, los cuales estan formalmente definidos en su SIAR y cuentan con limites de
apetito, toleracion y capacidad bajo el MAR. Ponderamos favorablemente este Gltimo punto frente a lo
observado en el sector.

La gestion del Riesgo Operativo (SARO) del FNA la encabeza el Comité de Riesgos, quien reporta
semestralmente sus hallazgos a la Junta Directiva, de acuerdo con los lineamientos del perfil de riesgo de
la entidad. Esta instancia evalla los eventos de riesgo operativo materializados, la definicion y seguimiento
de planes de accion, asi como el impacto financiero que generaron. La entidad cuenta con una
herramienta (WRM) que permite dar seguimiento a las labores de administracién del riesgo operativo,
incluyendo matrices de riesgo para los procesos de la entidad, los cuales son actualizados cada semestre.

Durante 2023, el FNA avanzo6 en la recalibracién de sus limites de apetito, tolerancia y capacidad de
riesgo operativo definidos en su MAR. Ademas, actualizé de sus matrices de riesgo robusteciendo la
descripcion de los riesgos, sus causas y sus controles, incluyendo la identificacion y evaluacion de nuevos
riesgos derivados de sus proyectos en curso (AVC 8.0 y reactivacién del crédito constructor). Por dltimo, el
fondo renové sus planes de continuidad de negocio, fortaleciendo sus estrategias de recuperacion y el
andlisis de impacto en el negocio.

El Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT)
de FNA incluye politicas que definen claramente responsabilidades y niveles de actuacién para sus
funcionarios. La entidad posee un sistema para la consulta de listas restrictivas e informativas en donde se
valida que las contrapartes de la entidad no tengan vinculos con delitos conexos al lavado de activos o el
financiamiento del terrorismo, lo que limita la exposicion de la entidad a la materializacién de riesgos
relacionados. En 2023, el fondo redisefié la metodologia de la segmentacion de clientes, con la seleccion
de variables cualitativas y cuantitativas que permiten identificar los perfiles de riesgo para los factores de
riesgo LAFT. Estas mejoras se documentaron en los procesos funcionales descritos en el Manual de
SARLAFT del FNA.

Contingencias: A diciembre de 2023, el FNA enfrentaba procesos legales en contra calificados como
probables cuyas pretensiones son inferiores a 0.3% de su patrimonio. En nuestra opinidn, a la fecha, el

monto expuesto en contingencias de este tipo no representa una amenaza para la estabilidad financiera
de la sociedad.

lll. FACTORES QUE PODRIAN MODIFICAR LA CALIFICACION:

Qué podria llevarnos a subir la calificacién

e El crecimiento sostenible de su cartera de vivienda, acompafnado de indicadores de calidad de la
cartera que converjan gradualmente al promedio de sus pares y la industria.

e El mantenimiento de niveles de cobertura de cartera consistentemente superiores a los del sector
financiero, que permita absorber desviaciones en la calidad de sus activos.

e La continuidad en el fortalecimiento de las herramientas tecnolégicas y de gestion de riesgos que el
permita al fondo alinearse con las mejores practicas de la industria.
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Qué podria llevarnos a bajar la calificaciéon

e Incursiones agresivas en segmentos de negocio inexplorados que supongan incrementos materiales
en los niveles de riesgo de crédito asumido por la entidad, mas alld de nuestras expectativas.

e El cambio en nuestra percepcién de la capacidad de pago del Gobierno nacional o en su voluntad
de apoyo hacia el fondo.

IV. INFORMACION ADICIONAL:
==,

Tipo de calificacion Originador

Numero de acta 2545

Fecha del comité 16 de mayo de 2024
Tipo de revision Revisién periddica

Administrador Fondo Nacional del Ahorro Carlos Lleras Restrepo S. A.

Miembros del comité Andrés Martha Martinez

Maria Soledad Mosquera Ramirez

Maria Carolina Barén Buitrago

Historia de la calificacion:

Revision periédica May./23: ori AA+
Revision periddica May./22: ori AA+
Calificacion inicial Mar./14: ori AA+

La visita técnica para el proceso de calificacién se realiz6 con la oportunidad suficiente por la
disponibilidad de la entidad calificada y la entrega de la informacién se cumplié en los tiempos previstos y
de acuerdo con los requerimientos de BRC Ratings — S&P Global S.A. Sociedad Calificadora de Valores.

BRC Ratings — S&P Global S.A. Sociedad Calificadora de Valores no realiza funciones de auditoria, por
tanto, la administracion de la entidad asume entera responsabilidad sobre la integridad y veracidad de toda
la informacion entregada y que ha servido de base para la elaboracion del presente informe. Por otra
parte, BRC Ratings — S&P Global S.A. Sociedad Calificadora de Valores revisé la informacién publica
disponible y la comparé con la informacién entregada por la entidad.

La informacién financiera incluida en este reporte se basa en los estados financieros auditados de los
Ultimos tres afios y a diciembre de 2023.

En caso de tener alguna inquietud en relacion con los indicadores incluidos en este documento, puede
consultar el glosario en www.brc.com.co

Para ver las definiciones de nuestras calificaciones visite www.brc.com.co o bien, haga clic agui.
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V. ESTADOS FINANCIEROS:

Datos en COP Millones
ANALISIS HORIZONTAL

Variacion %

BALANCE GENERAL Variacion % Variacion % Pares Dec-22/ Variaci6n % Sector
Dec-21/Dec-22  Dec-22/Dec-23 Dec-23 Dec-22 / Dec-23
Activos
Disponible 565.066 606.478 976.932 783.746 304.851 -19,8% -61,1% 11,7% 10,5%
Posiciones activas del mercado monetario = = = = = 166,2% 22,6%
Inversiones 75.714 665.420 1.362.952 2.300.295 2.964.523 68,8% 28,9% -0,8% 4,6%
Valor Razonable 22.381 610.291 1.314.411 2.263.661 2429.674 72,2% 7,3% 20,8% 20,8%
Instrumentos de deuda 22.381 610.291 1.314.411 2.263.661 2.429.674 72,2% 7,3% 21,0% 21,7%
Instrumentos de patrimonio - - - - - -57,7% 13,2%
Valor Razonable con cambios en ORI - - - - - 29.2% 3.1%
Instrumentos de deuda = = = = = 32,6% 5,0%
Instrumentos de patrimonio - - - - - 9,6% -10,5%
Costo amortizado 53.798 52.384 46.359 34.603 530.070 -25,4% 1431,9% -24,2% -13,6%
En subsidiarias, filiales y asociadas - - - - - -13,3% -9,0%
Avariacién patrimonial o o o o o 9,3% 9,8%
Entregadas en operaciones - 3.328 3.175 3.053 3.129 -3,8% 2,5% 62,0% 41,9%
Mercado monetario - 3.328 3175 3.053 3.129 -3,8% 2,5% 107,3% 42,5%
Derivados - - - - - 29.2% 38,7%
Derivados = = = o = 13% 9,3%
Negociacion - - - - - 3,5% 11,8%
Cobertura 5 o 5 o © -61,5% -43,0%
Otros - - - - - -47,1% -18,6%
Deterioro 465 583 993 1.022 (1.651) 2,9% -261,5% -113,6% -137,9%
Cartera de créditos y operaciones de leasing 7.853.280 7.968.696 7.680.698 8.343.676 9.678.541 8,6% 16,0% 1,0% 1,6%
Comercial 162.127 119.088 54.680 36.301 32.823 -33,6% -9,6% 1.8% 2,3%
Consumo 41.788 29.130 17.732 10.913 6.370 -38,5% -41,6% -4,2% -2,5%
Vivienda 7.927.731 8.192.418 8.060.252 8.763.526 10.163.433 8,7% 16,0% 9,0% 8,3%
Microcrédito - - - - - 6,6% 11,5%
Deterioro 276.417 328.565 329.858 352.652 (396.076) 6,9% -212,3% -216,5% -213,8%
Deterioro componente contraciclico 1.949 1.527 751 521 (397) -30,6% -176,1% -163,9% -170,4%
Otros activos 201.870 169.881 179.370 182.621 194.083 1,8% 6,3% 5,6% 11,4%
Bienes recibidos en pago - 383 1.078 643 643 -40,4% 0,0% 1472% 30,4%
Bienes restituidos de contratos de leasing - - - 7.289 15.655 114,8% 41,9% 36,2%
Otros 201.870 169.499 178.292 174.689 177.784 -2,0% 1,8% 4,6% 11,0%
Total Activo 8.695.931 9.410.475 10.199.952 11.610.338 13.141.999 13,8% 13.2% 3,3% 3,8%
Pasivos
Depésitos 6.383.821 6.966.137 7.543.919 8.661.845 9.618.623 14,8% 11,0% 8,9% 8,1%
Ahorro 964.135 938.018 965.425 1.057.926 1.054.227 9,6% -0,3% -3.9% -4,3%
Corriente - - - - - -10,4% -6,4%
Certificados de depésito a termino (CDT) o a N N N 35,9% 30,3%
Otros 5.419.687 6.028.119 6.578.494 7.603.919 8.564.396 15,6% 12,6% 10,2% 9,7%
Créditos de otras entidades financieras ° = ° = ° -15,5% -141%
Banco de la Republica - - - - -
Redescuento - - - - - 8.9% 5,6%
Créditos entidades nacionales ° = = = - -16,2%
Créditos entidades extranjeras - - - - - -25,1% -26,5%
Operaciones pasivas del mercado monetario - - - - - 90,8% 44.7%
Simultaneas = = - - - -68,2% 40,8%
Repos - - - - - 55,1%
TTVs = = - - - 71,7%
Titulos de deuda - - - - - -19,1% -20,6%
Otros Pasivos 219.550 229.063 232.379 225.792 248.698 -2,8% 10,1% -0,1% 4,7%
Total Pasivo 6.603.372 7.195.200 7.776.299 8.887.637 9.867.321 14,3% 11,0% 4,5% 4,6%
Patrimonio
Capital Social 1.890.993 1.921.178 2.031.676 2.205.565 2.473.768 8,6% 12,2% 0,0% 8,8%
Reservas yfondos de destinacion especifica 183.413 202.424 214.702 234.023 263.823 9,0% 12,7% 17,3% 11,7%
Reserva legal 183413 202.424 214.702 234.023 263.823 9,0% 12,7% 1,9% 2,8%
Reserva estatutaria = = = = = 276,5%
Reserva ocasional - - - - - 112,1% 62,8%
Otras reservas ° = ° > o
Fondos de destinaci6n especifica - - - - - 15,7%
Superavit o déficit 7.583 7524 22692 23.735 23.019 4,6% -3,0% -23,0% -10,7%
Ganancias/pérdida no realizadas (ORI) 7583 7.524 22.692 23735 23.019 4,6% -3,0% -46,5% -41,9%
Prima en colocacién de acciones = o = > o 0,0% 3.2%
Ganancias o pérdidas 10.569 84.150 154.584 259.378 514.066 67,8% 98,2% -31,5% -86,8%
i i - - - - - 70,9% 87,9%
Pérdidas acumuladas ejercicios anteriores (140.912) - - - - -2283,4% -3,4%
Ganancia del ejercicio 190.107 122.776 193.210 298.004 552.692 54,2% 85,5% -32,6% -34,7%
Pérdida del ejercicio - - - - - 589,0%
o pérdida no - - - - -
aNIF (38.626) (38.626) (38.626) (38.626) (38.626) 0,0% 0,0% 100,0% 59,7%
Otros - 0) - - - 100,0%
Total Patrimonio 2.092.559 2215275 2423653 2722701 3274677 12,3% 20,3% -5,4% -2,1%
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ANALISIS HORIZONTAL
Variacion %
ESTADO DE RESULTADOS dic-22 Variacion % Variacion % Pares Dec-22/ Variacién % Sector
Dec-21/Dec-22  Dec-22/Dec-23 Dec-23 Dec-22 / Dec-23

Cartera comercial 21.307 14.704 7.332 3.203 1.717 -56,3% -46,4% 69,6% 69,3%
Cartera consumo 4977 3.981 2264 1.807 1.460 -20,2% -19,2% 24,9% 25,3%
Cartera vivienda 552.015 590.091 585.181 598.148 667.468 2,2% 11,6% 19,1% 19.2%
Cartera microcrédito o o o o o 12,5% 30,0%
Otros 195.989 102.753 295.041 740.023 667.625 150,8% -9,8% 2,0% 4,3%
Ingreso de intereses cartera y leasing 774.288 711529 889.819 1.343.181 1.338.270 51,0% -0,4% 40,5% 41,5%
Depositos 247674 166.602 350.920 911.442 873.966 159,7% -4,1% 125,6% 113,9%

Titulos - - - - -
Otros 4.439 4.784 5.176 7.166 6.868 38,4% -4.2% 107,9% 110,5%
Gasto de intereses 252.113 171.386 356.096 918.607 880.834 158,0% -4,1% 105,3% 98,6%
Ingreso de intereses neto 522.175 540.142 533.722 424.574 457.437 -20,5% 7% -3.2% -6,5%
Gasto de deterioro cartera y leasing 128.354 273.258 215652 250.448 209.694 16,1% -16,3% 48,5% 42,8%
Gasto de deterioro componente contraciclico 1976 902 324 358 158 10,5% -55,9% -44,1% -38,8%

Oftros gastos de deterioro - - - - -
Recuperaciones de cartera y leasing 89.264 75.018 153.590 204.606 155.590 33,2% -24,0% 9,0% 4,9%
Otras recuperaciones 63 225 434 90 1.030 -79,.2% 1041,9% 312,5% 232,6%
:r;%f:eor:;g::;eses B0 481.173 341224 471771 378.464 404.205 198% 6.8% 42.9% 47,5%
Ingresos por valoracion de inversiones 52.954 55.289 87.968 317.932 604.557 261,4% 90,2% 25,1% 32,4%
Ingresos por venta de inversiones 1565 193 11 11 489 0,2% 4192,2% 58,9% 44,0%
Ingresos de inversiones 54518 55.482 87.980 317.943 605.046 261,4% 90,3% 25.3% 32,6%
Pérdidas por valoracién de inversiones 10.642 14.676 58.481 103.808 57.482 77,5% -44,6% 24,7% 34,2%
Pérdidas por venta de inversiones 6 - 0 - - -100,0% 3,8% -19,3%
Pérdidas de inversiones 10.648 14.676 58.482 103.808 57.482 77,5% -44,6% 24,6% 33,5%
Ingreso por método de participacion patrimonial - - - - - -4,6% 1.2%
Dividendos y participaciones - - - - - 7.9% 8,0%
Gasto de deterioro inversiones 465 215 614 140 635 -77.3% 355,0% -65,7% 96,3%
Ingreso neto de inversiones 43.405 40.591 28.884 213.996 546.930 640,9% 155,6% 30,7% 6,4%
Ingresos por cambios - - - - - 23,8% 26,4%
Gastos por cambios - - - - - 12,1% 3,3%
Ingreso neto de cambios - - - - - 383,8% 1171,0%
Comisiones, honorarios y servicios 825 3.193 2729 2226 1797 -18,4% -19,3% 14,0% 12,5%
Otros ingresos - gastos 44.209 56.471 41.665 70.300 44.063 68,7% -37.3% 87,7% 73,7%
Total ingresos 569.612 441.479 545.049 664.985 996.995 22,0% 49,9% -6,2% -7,5%
Costos de personal 162.129 124.146 136.351 165.441 258.685 21,3% 56,4% 14,3% 10,7%
Costos administrativos 178.120 152618 173.381 154.249 134.778 -11,0% -12,6% 18,9% 14,5%
Gastos administrativos y de personal 340.249 276.764 309.732 319.690 393.463 3.2% 23,1% 16,4% 12,6%
uras ys fiigios, y 2391 2204 3.489 9590 6.877 174,9% 28,3% 8.6% -16,6%
Otros gastos riesgo operativo - - - - - 79,1% 65,3%
Gastos de riesgo operativo 2.391 2.204 3.489 9.590 6.877 174,9% -28,3% 67,2% 47,2%
Depreciaciones y amortizaciones 36.865 39.735 38.619 37.701 43.962 -2,4% 16,6% 13,1% 10,5%
Total gastos 379.505 318.703 351.839 366.981 444.302 4,3% 21,1% 17,1% 13,0%
derentay i - - - - - -36,9% -25,1%

Otros impuestos ytasas - - - - -
Total impuestos - - - - - -36,9% -25,1%
Ganancias o pérdidas 190.107 122776 193.210 298.004 552.692 54,2% 85,5% -32,6% -45,3%
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PARES SECTOR

INDIC ADO RES Dac-13 Dac-20 Dac-21 Dac-22 Dac-23 Dec-22 Dec-23 Dac-22 Dec-23
Rentabilidad

ROE (Retomo Sobre Pammonio) 9.5% 5% B4% NIi% 18.5% 16.9% 10.7% 14.0% T4%
ROA (Retnmo 500re ACTVs ) 22% 13% 19% 26% 43% 20% 12% 16% DA%
Rengimlents de |a canara 10.0% B5% 10.8% 15.0% 140% 119% 15.3% 12.0% 187%
Costo del pashe 3E% 23% 45% 10.4% Bo% 40% T4% 4.3% Ta%
Rendimlento de |as Inversionas 4.3% 3% 1.3% 7% 148% 4.4% 2% 4.5% 49%
Costo de crediio 0.5% 4% 0.8% 05% DE5% 24% 39% 2.3% 36%
Margen de Ini2rmadiacion E2% 62% 6.3% 55% £2% T9% T9% % Ta%
Margen de Int2rmadiacion ajustado par cosi de creditn 5% 3E% 5.5% 49% 45% 55% 4.1% 5.5% 43%
Eficlencia (Gasios Admind Ingresos operativos ) 435% 3ETR TR 3% 20.4% 289% 5% 33T% ITI%
Capital

Relaclon da Solvencia Basica 42 8% 45T% 828% B2E% ET2% 14.5% 15.3% 14.1% 147%
Relaclan d2 Salvencla Toal 4E1% 40E6% 80.5% E3E% Ti9% 107% 13.8% 18.7% 1B5%
Patimonio / Activo 24.1% 235% 235% 235% 249% 123% 112% 11.4% 10.8%
‘Quebranty Patimonial 110.7% 15.3% 119.3% 1234% 1324% TITS0% 6790.9% 1738.9% 1566.1%
Activos ProducIvos f Pasives con Costo 128.3% 126.1% 1275% 1272% 129.3% 1128% 109.5% 109.9% 1W077%
Acthvos Improductves [ Patnimonio:Provsionas 214% UE% 21.1% 19.4% 245% E39% 174.0% BEE% 173.4%
Rizsgo de Mensado / Pammaonio Tacnlco DA% 05% 07% 07% 09% 22% 29% 20% 32%
Ri2ego operaivo [ Patimonio Técnico 0.0% 0% 12% 0% 23% 4.4% 5.8% 4.5% 5T%
Indicador ¢e Apalancamiento 21.1% 212% 227T% 5% 260% B7% 11.6% T.6% 10.8%
Liquidsz

Acthwos Liguidos [ Tatal Activos E.E% 128% 225% XH2% 208% 0a% 11.0% 10.6% 114%
Actvos Liguidos / Deposiins yedgl 2.2% 17.5% LS ¥52% 284% 14.8% 15.8% 16.3% 16.8%
‘Carera Bruta / Depos ios y Exigln 1274% 19.™% 107 8% 101.7% 106.1% 109.9% 102.3% 107.4% 1013%
‘Cuenta de ahomos + C@ Comente / Total Pasho 14.6% 13.0% 124% 118% 10.7% 4B.3% 43.8% 452% 41.1%
Bonos i Total Pasho 0% 0% 0.0% o0% 0o% 3% 5.2% B.5% £3%
DT s I Tolal pashve 0.0% oo 0o o0% 0o% 253% 25% 25.8% I21%
Redescuento/ To@l pasio 0.0% 0% 0.0% 00% Do% 22% 2.3% 4% 5%
‘Credio entidades nacionales | otal pas o 0.0% 0% 00% 00% D0% D0% 0.0% 0% D&%
Credio entidades exfran|eras /oial pasio D.0% 0% 0.0% 003 Do% S6% 40% 53% 3T7%
Coeficlente de Fondeo Esable Neto 1M11% 1187% 110.8% 1165%
Op. pashas del meo monetaro /fotal pasho 0.o% oo 0.o% o0% 0o% D4% 0.7% 24% 33%
Razon de Indicador de nesgo de liquideza 30 dias 166.4% 208.2% 184.5% 184.8%
Distribucion ge CDTs porplaz

Emlfdos menor de sels meses 0.0% 0 0.0% oD% Do% 1B.1% 16.1%. 204% 173%

Emltdos igual 3 s2ls M2ses y Manor 3 12 mesas 0.0% 0% 0.0% oD% Do% 2% 11.9% 227% 226%

Emlidos lgual a a 12 meses ymenor a 18 mesas 0.0% oo 0o o0% 0o% 209% HLE% 233% 24.1%

Emltdos igual o SUpenor a 18 meses 0.0% 0% 0.0% 00% Do0% 36.8% 414% 34.0% 359%
‘Calidad del activo

Par vencimignto
Calldad de Carlera y Leasing 3% 5E% 52% 51% 55% 35% 51% 3iT% 50%
Indicadar g cartera vencida con castigos 4T% 8% 6.3% T1% Ti% TE% 9.7% B.6% 10.3%
Calldad de Cariera y Leasing Comercial 6.1% 16.6% INdm TAN% 25.4% 25% 33% 2% 34%
Calidad de Cartera y Leasing Consumo o1% 17.0% 132% 10.9% 127% E2% 9.9% 5.5% BI2%
Calldad 42 Cartera Vivenda 3E% S54% 50% 48% 52% 25% 31% 2.5% 30%
Calidad Cartera y Leasing Mcrocredio 0.0% 0.0% 00% 00% 0.0% 79% 9.7% 55% B5%
Por clasiMicackon o8 resgo
Calldad d2 la canera yLeasing B.C.DE E4% 9% 80% 7% B2% BO% 9.6% T.0% 05%
Cartera yleasing .0 yE/ Brut 3E% 55% 490% 47% 50% 55% 5.5% 56% E7%
Calldad Canera yLeasing Comendal C.0 yE 17.9% 307% 58.1% 535% 100.0% s3% 5.4% 5.5% sE%
‘Calldad Carera y Leasing Consumo C.D yE T.8% 186% 15.6% 12.6% 15.9% T5% 1.7% 4% 8.5%
Calidad de Cartera Vivenda COyE 3.5% 45% 45% 43% 47% 33% 385% EAL 36%
Calidad de Cartera Microeredio C.0 ¥E 0% 0% 0.0% oD% Do% T4% 9.2% B.E% 0a%

VI. MIEMBROS DEL COMITE TECNICO:

Las hojas de vida de los miembros del Comité Técnico de Calificacion se encuentran disponibles en
nuestra pagina web www.brc.com.co

Una calificacion de riesgo emitida por BRC Ratings — S&P Global S.A. Sociedad Calificadora de Valores es una opinion técnicay en
ningin momento pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una inversion determinada y/o un valor, ni
implica una garantia de pago del titulo, sino una evaluacién sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos
sean cancelados oportunamente. La informacién contenida en esta publicacion ha sido obtenida de fuentes que se presumen
confiables y precisas; por ello, no asumimos responsabilidad por errores u omisiones o por resultados derivados del uso de esta
informacion.
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